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1. INTRODUCAO

O Centro de Pesquisa CPAP i Embrapa Pantanal é uma unidade ecorregional e tem
como mi ss«o0 iviadlitar dolugbdas denpedquisa, flesenvolvimento e inovagao
para a sustentabilidade do Pantanal com foco no agronegécio e no uso dos recursos naturais
em beneficio da sociedade brasileirad0(EMBRAPA, 2011).

A pesquisa agropecuaria no Brasil tem dado resultados significativos na pratica da
Responsabilidade Social, em um curto periodo de tempo, na dire¢cdo do desenvolvimento e
da utilizacdo de inovacdes para sistemas de producao sustentaveis e que aportam alimentos
mais seguros. Exemplo disso sdo as praticas ambientalmente amigaveis adotadas pelos
produtores brasileiros, como o plantio direto, a fixacdo biolégica de nitrogénio e,
recentemente, 0s sistemas integrados de lavoura e pecuaria, atestando o quanto a
agropecuaria brasileira avancou na direcdo da sustentabilidade e uma expressiva reducéao

das taxas de desmatamento.

Apesar desse progresso, € preciso avancar ainda mais nesse caminho da
sustentabilidade e minimizar conflitos localizados entre a producédo agropecuaria e questdes

sociais e ambientais.

Conforme orientacdes do decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012, e da Instrucéo
Normativa n°® 10, de 10 de novembro de 2012, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa, por meio da Resolucéo de Diretor-Executivo i A&F n° 1, de 5 de
setembro de 2013, instituiu Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel i CPLS,
gue posteriormente foi alterada pela Resolucéo do Diretor Executivo - DE/A&F N° 4, de 20
de junho de 2017.

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PLS € uma ferramenta de planejamento
com objetivos e responsabilidades definidas, em que sao identificadas acfes, metas, prazos
definidos e formas de monitoramento e avaliacdo, possibilitando o estabelecimento e
acompanhamento de praticas administrativas sustentaveis e racionalizacdo de gastos e

processos.

1 EMBRAPA. Deliberagdo n°. 15, de 28 de fevereiro de 2011. Boletim de Comunica¢des Administrativas, Brasilia,
DF, ano 37, n. 15, abril, 2011.
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OBJETIVOS

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Embrapa i PLS busca consolidar,

organizar, aprimorar e sistematizar as boas praticas de sustentabilidade ja implantadas pela

Embrapa e o fornecimento de diretrizes para as novas ag¢des. Tendo como principais

objetivos:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

3.

aprimorar 0s processos licitatérios e de contratagbes, visando critérios de
sustentabilidade socioambiental,

aprimorar o aproveitamento dos recursos naturais, por meio do uso racional da agua
e energia elétrica;

promover a melhoria continua dos processos de trabalho com a insercdo de requisitos
de sustentabilidade;

promover a qualidade de vida no trabalho;

identificar, aprimorar, congregar e difundir as atividades sustentaveis ja desenvolvidas
nas Unidades da Embrapa,;

incorporar agdes sustentaveis no dia a dia da Embrapa Pantanal por meio da
propagacédo da cultura da sustentabilidade;

promover a aprendizagem organizacional especialmente no que se refere a gestéao
por resultados;

promover a sensibilizacdo do corpo funcional para os impactos ambientais, sociais e
econdmicos decorrentes da atividade produtiva da Embrapa;

acompanhar a Coleta Seletiva por meio de indicadores na Unidade.

ELABORACAO, IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO

Cabe ao Comité Local de Sustentabilidade i CLS, constituido pela OS N° 12 de 8 de

setembro de 2017 (Anexo 1), a elaboracéo do PLS, o monitoramento de seu cumprimento e

acompanhamento de seus resultados, com revisées periddicas de seu conteudo.

O PLS, apo6s andlise e conferencia da aderéncia do conteddo aos normativos legais e ao

modelo proposto pela Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel i CPLS e

aprovacdo da Chefia Geral, serd publicado no sitio eletrénico da Unidade T para

conhecimento por toda a sociedade de seu contetdo e dos resultados da implementacéo

das acdes propostas. O PLS sera atualizado semestralmente, de acordo com a IN n® 10 de

10/12/2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo - SLTI/MPOG, contendo
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as metas alcancadas e os resultados medidos por indicadores. Anualmente sera elaborado
um Relatério de Acompanhamento do PLS, com a consolida¢éo dos resultados alcancados
no ano e identificacdo de acbes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano
subsequente, o qual serd submetido a apreciacdo e analise e conferencia da aderéncia do
conteldo aos normativos legais e ao modelo proposto, pela Coordenadoria da Apoio a
Sustentabilidade, Qualidade e Gestdao Ambiental da Embrapa i CSA/DPS, pela Comissao
Gestora do Plano de Logistica Sustentavel i CPLS e aprovacao da Chefia Geral.

Além disso, mensalmente sdo preenchidas e encaminhadas para a CSA/DPS planilhas
de acompanhamento de custo, as quais contemplam os indicadores minimos descritos pela
IN n° 10, a fim de subsidiar a tomada de decisédo da Diretoria Executiva de Administragéo e
Financas - DE-A&F e a confeccao de relatérios semestrais.

4. PLANO DE ACAO

A definicdo dos eixos tematicos apresentados neste documento foi estabelecida com
base nos maiores gastos fixos da Embrapa, atendendo a IN n° 10, e poderéo ser alterados
em versoes futuras, se necessario. Para os calculos percapta e por area, foram considerados
o0 numero médios de trabalhadores em 2016 que foi de 172 pessoas e a area da unidade da
Sede de 6220,45 m? e um campo experimental com cerca de 1000 m? de benfeitoria de uso
comum (alojamentos, refeitério, etc) totalizando 7220,45 m? de area construida para os

calculos de consumo.

a. Material de Consumo

Os materiais de consumo para o0 uso nas atividades administrativas (copos descartaveis,
papel e cartuchos para impressao) foram inventariados anualmente e divididos pelos 12
meses. Como 0s papéis para impressao apresentam pacotes com quantidades variadas,
optou-se por utilizar como unidade a folha A4. Outros papéis, como rolos para impressao de
mapas, também tiveram sua metragem transformada para o tamanho e unidade A4. O

consumo desses itens pode ser visualizado na Tabela 1.

O consumo dos itens considerados foi igual nos 12 meses porque se calculou a

guantidade total adquirida no ano e dividiu-se pelos meses.
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No ano de 2016 o consumo foi de 5.847 copos descartaveis a um custo de R$ 441,96. O
maior consumo dos copos ocorre pelo publico externo durante a realizagdo de eventos na
Unidade. No dia-a-dia a maioria dos funcionarios utiliza canecas ou copos (de louga ou vidro)
para o consumo de liquidos, em funcdo de campanhas de conscientizagcéo realizadas na
Unidade. Isso fica evidente na Figura 1 pelo numero baixo de copos descartaveis

mensalmente consumidos pelos empregados.

O consumo de papel para impressao foi de 178.666 unidades (=folhas A4) no ano,
adquiridas a um custo anual de R$ 10.867,41 ou R$ 13.009,32 e o consumo anual de
cartuchos/toner para impresséo foi de 390 a um custo de R$ 40.015,08 ou R$ 63.511,12
(Tabela 1). Nas Figuras 2 e 3 é mostrado o consumo percapta de papel de impresséo e
cartuchos/toners em 2016. Com a implantagcdo do sistema SEI na Unidade, a partir de
novembro de 2017, o consumo de papel para impresséo e de cartuchos/toner deve diminuir

para o préximo ano.

A Tabela 2 mostra os indicadores de eficiéncia nas aquisi¢cdes dos copos descartaveis,
papel para impresséao e cartuchos/toner. Observa- se que a aquisicéo de copos descartaveis
e papel para impressdo, com valor préximo a 1, foi mais eficiente que a aquisicao de

cartuchos/toner.

Para o ano de 2016 nao foram estabelecidas metas de eficiéncia no consumo de
materiais, tendo em vista ser o primeiro ano de elaboracdo do PLS da Embrapa Pantanal.
Entretanto, para o ano de 2017 foram estabelecidas as metas indicadas na Tabela 3 e no
Plano de Acédo constante na Tabela 4. A partir do més de julho 2017 o acompanhamento

desses itens sera mensal.
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Tabela 1. Consumo e gasto mensal com copos descartaveis, papel para impresséo e cartuchos/toners - 2016.

jan

fev

abr

mai

jun

jul

ago

set

nov

dez

total

Consumo copos
descartaveis (unidade)

487

487

487

487

487

487

488

488

488

488

488

488

5.847

Gasto (R$)

R$

29,69

R$

29,69

R$

29,69

R$

29,69

29,69

R$

29,69

R$

29,72

R$

29,72

R$ 29,72

R$

29,72

R$

29,72

R$

29,72

R$

356,43

Consumo papel
(unidade)

14.889

1

4.889

14.889

14.889

14.889

14.889

14.889

14.889

14.889

14.889

14.889

14.889

178.666

Gasto (R$)

R$

905,62

905,62

R$

905,62

R$

905,62

R$

905,62

905,62

R$

905,62

R$

905,62

R$ 905,62

R$

905,62

R$

905,62

905,62

10.867,41

Consumo
cartuchos/toner
(unidade)

33

33

33

33

33

33

33

33

33

33

33

33

390

Gasto (R$)

R$

3.334,59

3.334,59

R$

3.334,59

3.334,59

R$

3.334,59

R$

3.334,59

R$

3.334,59

R$

3.334,59

R$ 3.334,59

R$

3.334,59

R$

3.334,59

R$

3.334,59

R$

40.015,08

TOTAL (R$)

R$

4.269,90

R$

4.269,90

R$

4.269,90

4.269,90

R$

4.269,90

R$

4.269,90

R$

4.269,93

R$

4.269,93

R$ 4.269,93

R$

4.269,93

4.269,93

R$

4.269,93

R$

51.238,93

2,84
2,83
2,83
2,83
2,83
2,83
2,83
2,83
2,83
2,83
2,83
2,83

CONSUMO (UNIDADE)

Consumo percapta de copos descartaveis (unidade/pessoa) - 2016
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Figura 1. Consumo mensal percapta de copos descartaveis - 2016.
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Figura 2. Consumo mensal percapta de papel para impressao
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Figura 3. Consumo mensal percapta de cartucho/toner - 2016.
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Tabela 2. Indicadores de eficiéncia nas aquisi¢cdes de copos descartaveis, papel para impressao e cartuchos/toner.

Indicadores de eficiéncia nas aquisigoes

Indicador Valor Legenda
Relac&o aquisicdo/consumo de copes descartaveis 1,24 Valor<1 Gasto ineficiente, adquiriu-se menos do que o necessario. Necessita planejamento.
Relag&o aquisigdo/consumo de papel paraimpresséc 1,20 Valor=1 Gasto eficiente, adquiriu-se o necessario. Bom planejamento.
Relac&e aquisicéo/consumo de cartuchosftoner 158 Valor>1 Gasto ineficiente, adquiriu-se mais do que o necessario. Necessita planejamento.

Tabela 3. Metas de Eficiéncia no Uso de Materiais de Consumo.

E"’wa Metas de Eficiéncia no Uso de Materiais de Consumo
Metas % de reducao

Redugao do numero de copos descartaveis consumidos anualmente 80,00
Redugéo no numero de copos descartaveis consumidos percapta 80,00
Redugao do nimero de folhas de papel consumidas anualmente 3,00
Redug&o no nimero de folhas papel consumidas percapta 3,00
Redugdo do nimero de cartuchos consumidos anualmente 45,00
Redugdo no niimero de cartuchos consumidos percapta 45,00

Tabela 4. Plano de A¢éo para aumento na Eficiéncia no Uso de Materiais de Consumo.

\Emwa Embrapa Embrapa - Eficiéncia no Uso de Materiais de Consumo - Plano de Agdo para 2017
Acoes Prazo _ o i
N© Descrigao da acio Inicio Término Valor Estimado Situagao’ Responsavel
1 Imprimir somente os documentos imprescindiveis e apenas a versao final maif17 dez/17 Em andamento Paulbo C. P. Ruiz
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b. Eficiéncia no uso da Agua

O consumo da agua na Sede da Embrapa Pantanal € predial, mas nesse consumo entra
a irrigacdo de uma casa de vegetacdo que ndo tem um relégio a parte (Tabela 5). Os
indicadores de eficiéncia no uso da agua estéo elencados na Tabela 6. Em 2016, a Embrapa
Pantanal consumiu 2782 m? de 4gua, a um custo anual total de R$ 54.787,50.

O maior consumo observado foi nos meses de fevereiro e agosto (Figuras 4, 5 e 6).
Fevereiro € um dos meses mais quente na regido e agosto € um dos mais secos, inclusive
com baixa umidade do ar (inferior a 50%), o que deve ter demandado maior irrigacdo na

casa de vegetacao que estava com muitas mudas de experimentos em andamento.

Para o ano de 2016 nao foram estabelecidas metas de eficiéncia no uso da agua, tendo
em vista ser o primeiro ano de elaboracdo do PLS da Embrapa Pantanal. Entretanto, para o
ano de 2017 foram estabelecidas metas quantitativas de reducdo no consumo (Tabelas 7 e
8) a serem atingidas por meio de campanha de uso racional e consciente da agua, pelos
empregados e colaboradores terceirizados, bem como a finalizagdo da instalagcdo de um

mecanismo nas torneiras que diminui a vazao de agua.

Consumo (m?) - 2016
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Figura 4. Consumo mensal de agua - 2016.

Figura 5. Gasto mensal com agua - 2016.
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